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Obiectivele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in anul scolar 2021 — 2022 au fost

urmatoarele:

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitdtii bazat pe o politica, o structurd organizata si o
documentatie care sd permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva si imbunatatirea

continua a calitatii.

OBIECTIVE GENERALE

» Cresterea calitatii actului educational prin utilizarea eficientd, la nivelul
standardelor nationale, a resurselor umane, materiale si financiare;
» Imbunatatirea functionalitatii spatiilor, modernizarea si extinderea bazei didactico-

materiale in ansamblul ei, in permanenta

» Asigurarea predarii, invatarii si cercetarii de calitate in scopul dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor;

» Diversificarea serviciilor educationale (curriculare si extracurriculare) prin
dezvoltarea parteneriatelor inter-institutionale;

» Sporirea capitalului de imagine a Liceului cu Program Sportiv "CETATE” Deva
la nivel national / international;

» Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de invatamant, atat la nivelul personalului

didactic, cat si al elevilor.
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OBIECTIVE SPECIFICE

1. Imbunititirea continua a procesului instructiv — educativ.

2. Asigurarea de catre unitatea scolara a unei conduceri i a unui management caracterizate prin
eficacitate, in ceea ce priveste calitatea si dezvoltarea curriculumului invatarii.

3. Asigurarea de catre sistemul de management al calitdtii a unor programe de Invatare de calitate
si promovarea Tmbunatatirii continue.

4. Receptivitatea organizatiei fatd de nevoile elevilor, agentilor economici $i a comunitatii.
Oferirea de conditii egale de acces la programele de invatare si sprijinirea tuturor elevilor.

5. Oferirea de catre unitatea scolard a unui mediu sigur, sandtos elevilor sia sprijinului
neconditionat.

6. Monitorizarea si evaluarea performantei organizatiei In scopul stabilirii pasilor ce se impun
in vederea Tmbunatatirii, prin asigurarea calitatii si autoevaluare .

7. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice

8. Asigurarea feedback-ului din partea elevilor, parintilor si personalului unitatii.

9. Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti,

cadre didactice).

Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului de Activitati elaborat pentru atingerea

urmatoarelor obiective:

1. CURRICULUM

= Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementarilor legale si a
metodologiilor specifice;

= Respectarea legislatiei privind constituirea claselor;

» Cresterea numdrului de activitati cu rol educativ si de formare, Tn spiritul educatiei
democratice;

= Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de

lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare);
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MANAGEMENT SCOLAR

Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;
Cresterea calitdtii managementului scolar;

Evaluarea continud a desfasurarii procesului didactic.

RESURSE UMANE

Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca si Intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

Cresterea calitatii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

Evaluarea personalului conform fisei postului si figei de evaluare.

PARTENERIATE SI PROGRAME

Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si parteneriate
cu unitatea de invatdmant (DSP Hunedoara, Inspectoratul de Jandarmi Judetean “Decebal”
Hunedoara, Biblioteca Judeteana ”Ovid Densusianu” Hunedoara — Deva);

Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala;

Parteneriate cu unitati scolare la nivel local/judetean/national/internationa;

Participarea prin creare sau colaborare la un numar cat mai mare de proiecte ERASMUS

Organizarea unor activitati extragcolare cat mai variate.

RESURSE MATERIALE

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

Renovarea si modernizarea spatiilor scolare;
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6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE

= Imbunititirea comunicirii organizationale;

* Promovarea rezultatelor obtinute la competitii sportive;

* Promovarea imaginii unitatii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice
(pagina web a scolii, retele sociale; participarea la emisiuni TV, implicarea in diferite activitati

la nivel local / national).
ACTIVITATI DESFASURATE DE CEAC

1. Reactualizarea componentei CEAC si distribuirea sarcinilor de lucru:
= a fost stabilitd noua componentd a CEAC,
* comisia isi desfdsoard activitatea conform Organigramei,
» au fost stabilite responsabilitatile concrete ale membrilor CEAC;
= organizarea comisiei CEAC in 3 subcomisii : observare lectii; elaborare si aplicare

chestionare, verificare si arhivare materiale CEAC.

2. Documentele proiective ale comisiei au fost revizuite si actualizate in conformitate cu
metodologiile in vigoare si anume:

= au fost stabilite obiectivele CEAC pentru anul scolar 2021 — 2022

= afost elaborat planul operational pentru anul scolar 2021 — 2022

* a fost realizatd planificarea activitdtilor desfasurate de comisia C.E.A.C.

3. intocmirea raportului anual de evaluare interni a calititii pentru anul scolar 2021 — 2022
In vederea elaboririi acestui raport:

= au fost colectate dovezile necesare intocmirii raportului;

= a fost realizatd evaluarea interna pe baza indicatorilor de performanta;

= au fost centralizate si interpretate chestionarele publicate de ARACIP pe platforma

https://calitate.aracip.eu, chestionare care au fost aplicate parintilor si elevilor la sfarsitul
anului scolar 2021 — 2022.


https://calitate.aracip.eu/
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4. Desfasurarea activitatilor cuprinse in planul de imbunétatire:

- Promovarea unitatii scolare si a ofertei educationale

In vederea realizarii acestei activitati:

= A fost actualizat site-ul unitatii;

» S-a elaborat oferta educationala a unitatii pentru anul scolar 2021 — 2022, oferta promovata
pe site-ul unitatii, cometitii sportive oragnizate in unitate, retele sociale.

- Elaborarea/ revizuirea procedurilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii

In vederea realizarii acestei activitati:

= au fost actualizate procedurile privind desfasurarea cursurilor si accesul persoanelor in

incinta unitatii de Tnvatamant.

5. Actualizarea datelor referitoare la unitatea noastra pe platforma https://calitate.aracip.eu

Tn acest sens:
= au fost actualizate datele de pe platforma referitoare la personalul didactic din unitatea noastra,
* s-a completat pe platformad sectiunea referitoare la evaluarea unitatii scolare pe baza
indicatorilor existenti la toate cele patru cicluri de invatamant existente: prescolar, primar,
gimnazial si liceal;
* s-auintrodus activitatile de Imbunatatire a calitatii preconizate pentru anul scolar 2021 — 2022,

* s-ainitializat RAEI pentru anul scolar 2021 — 2022.

6. Analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIII — a si a XII —a la Examenele Nationale:
S-a realizat analiza rezultatelor obtinute de elevi la disciplinele la care exista probe de examen: clasa
a VIIl —a — limba si literatura romana, matematica, si, clasa a XII — a — limba si literatura romana,
istorie, geografie/ psihologie/Logica si argumentare/filozofie/ed. antreprenoriala.

S-a realizat baza de date cu parcursul absolventilor, continand repartizarea elevilor care au absolvit

clasa a VIl — a si a XII-a in anul scolar 2021 — 2022 .

7. Intocmirea graficului de asistente la ore a membrilor comisiei CEAC si desfisurarea

asistentelor conform planificarii realizate.
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8. Colectarea, selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor

. Scurta prezentare descriptiva a activitatii

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa devina un
instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale aratand unde se pot aduce
imbunatatiri, astfel Incét acestea sd devina finte strategice pentru dezvoltarea ulterioara a unitatii.

Pe parcursul anului, membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului comisiei urmarind
documentatia elaboratd de Inspectoratul Scolar, de A.R.A.C.I.P. si de cunoasterea acesteia, de
elaborarea unor proceduri pentru diverse activitati, de intocmirea raportului anual de evaluare interna

a calitatii.

II. Lista activitatilor desfasurate in anul scolar 2021 — 2022
> TIntrunirea comisiei pentru intocmirea documentelor necesare;
» Realizarea interasistentelor de citre membrii comisiei;
» Realizarea de proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectaindu-se
cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii;

» S-au incarcat pe platforma ARACIP documentele unitatii;

A\

Completarea documentelor CEAC,;
» Colectarea datelor statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu caracter
permanent in vederea realizdrii Raportului de monitorizare;

» S-au prelucrat : fise de observatie si chestionare;

A\

Monitorizarea progresului elevilor/copiilor;
» Monitorizarea activitatilor de pregatire suplimentara in vederea obtinerii unor rezultate bune
la examenele nationale;

» Recomandarea intensificarii activitatii de consiliere individuala sau de grup a elevilor;

A\

Centralizarea rezultatelor obtinute de elevi la olimpiade, concursuri sportive / scolare;
» Pe parcursul perioadei s-au tinut zece sedinte de lucru conform proceselor — verbale din

dosarul comisiei.
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Analiza SWOT a activitatii comisiei
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» completarea portofoliului comisiei cu

documentatia necesara i actualizarea

permanentd a documentatiei la avizierul
calitatii;

» realizarea activitatilor propuse in
planul de activitati,

» membrii comisiei au conlucrat eficient
in atingerea obiectivelor (punctele propuse n
planul de actiune)

» ntocmirea raportului anual de evaluare

interna a calitatii pentru anul scolar 2021 —

2022 la termenul stabilit;

» lipsa de interes a unor elevi fata
de evolutia scolara;

» slaba implicare a profesorilor de
specialitate in realizarea bazei de selectie a
viitorilor elevi sportivi;

» dificultati de comunicare si motivare a
cadrelor didactice in realizarea documentelor
necesare;

» implicarea redusa a unor cadre

didactice in activitatea scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» intalnirile frecvente de cate ori este
cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor;
» utilizarea eficienta a dispozitivelor
electronice (videoproiector, laptop in fiecare
sala de clasda, table smart, acces la internet)
existente in desfasurarea unui proces

instructiv — educativ de calitate
» participarea elevilor la mobilitati in

cadrul proiectelor ERASMUS +

» numarul redus de cadre didactice din
comisie in comparatie cu volumul mare de
munca,;

» supraincarcarea cu alte activitati
scolare si extrascolare a cadrelor didactice din
aceasta  comisie  poate  conduce la
neindeplinirea la termenul stabilit a sarcinilor
de lucru.

» lipsa motivatiei invatarii care poate
duce la superficialitate si dezinteres in randul

elevilor

EDUCATIEI
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IV. Solutii posibile

» elaborarea unor propuneri de imbunatatire a monitorizarii activitatilor desfasurate pentru a
se putea realiza o evaluare internd cat mai corectd;

» mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul elevilor
si al parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;

» cresterea implicarii tuturor cadrelor didactice in activitatile desfasurate de unitatea scolara;

» utilizarea notiunilor dobandite de cadrele didactice la cursurile de formare in vederea
desfasurarii unui proces instructiv — educativ de calitate

» aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de
satisfactie a beneficiarilor educatiei, directi si indirecti,in legatura cu serviciile oferite de unitate;

» centralizarea exemplelor de buna practica oferite de reprezentantii catedrelor si

popularizarea acestora.

RESPONSABIL COMISIE,
Prof. CHITARU Carmen



